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9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y 

Ǌŀƴƪǎ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŜȄǇƻǊǘǎ ǿƻǊǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ϻноōƴΦ  !ƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ - ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ-ǎǘŀǘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ 

ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϻморōƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ мл҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ 

ƳŀǘŎƘΦ   

 

¢ƘŜ ¦Y ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴŜΦ 

 

Lƴ нлмм ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ΨtƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΥ ! 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΩΦ  5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻũŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘƻǳƎƘ ¦Y ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   
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 !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ tƻǿŜǊ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ aŀǊƪ tǊƛǎƪΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлммΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ tƻǿŜǊ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ¦Y CƻǊǳƳ ŀƴŘΣ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŀǘŀΦ 

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ tƻǿŜǊ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ¦YΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎΥ 

 

мΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŀƎǊŜŜŘΦ 

нΦ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ 9t{w/Σ ¢{. ŀƴŘ ¦Y¢L 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

оΦ {ŜǾŜǊŀƭ !ǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  

пΦ 9t{w/ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ϻмуƳ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Φ 

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǳǊŜƭǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŀ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ DǊƻǳǇ 

¶ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ  

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΤ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ¦Y ǿŜō-ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
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[L{¢LbD{ 
 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ  

{ǳǇǇƻǊǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

 

!w¢L/[9{ 

 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ CŀƭƭƻƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ  

CƻǊŜǿƻǊŘ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ .ǳǊƎƛƴΣ tƻǿŜǊ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ¦Y κ !ƭǎǘƻƳ ¦Y  

tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ  !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό5Ǌ WƻƘƴ wŜŜǾŜύ   

tƻǿŜǊ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜǎ όtŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊύ   

¦Y ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ όtƘƛƭ aŀǿōȅύ  

 

 

 



a[ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ [ƛƳƛǘŜŘ  

aƻǘƻǊ 5ŜǎƛƎƴ [ƛƳƛǘŜŘ  

aƻǧ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ  

bŀǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

bƛŘŜŎ {w 5ǊƛǾŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ  

bƻǊŦƻƭƪ /ŀǇŀŎƛǘƻǊǎ [ƛƳƛǘŜŘ  

b·t {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ  

hƴ-ǎȅǎǘŜƳǎ [ƛƳƛǘŜŘ  

hȄŦƻǊŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ tƭŀǎƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

t!b5! 9ǳǊƻǇŜ  

tŀǊƪŜǊ {{59  

tƭŜǎǎŜȅ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ  

tt! 9ƴŜǊƎȅ  

tǳƭǎŜ tƻǿŜǊ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ  

w!a LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  

wŀȅǘƘŜƻƴ ¦Y  

w5±{ΦΦ  

wƛŎŀǊŘƻ ¦Y [ƛƳƛǘŜŘ 

wƛŜƭƭƻ ¦t{ [ƛƳƛǘŜŘ  

wƻŎƪǿŜƭƭ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ 

wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ t[/  

{ŎƘƴŜƛŘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦Y  

{ŜƳŜŦŀō  

{ŜǾŎƻƴ  

{D! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ  

{ƘŀǊǇ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ  

{L9a9b{  

{ƛƭǾŀŎƻ 9ǳǊƻǇŜ [ƛƳƛǘŜŘ 

{ƳŀǊǘ tƻǿŜǊ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

{¦tt[¸59{LDb [ƛƳƛǘŜŘ  

¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ¦Y [ƛƳƛǘŜŘ  

¢a5 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

¢w² /ƻƴŜƪǘ  

¢ǳǊōƻǇƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ  

¦ƭǘǊŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ [ƛƳƛǘŜŘ ta9{  

±ŀŎƻƴ 5ǊƛǾŜǎ ¦Y [ƛƳƛǘŜŘ  

²!w9²hwY{ [ƛƳƛǘŜŘ  

·C!. {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ CƻǳƴŘǊƛŜǎ !D  

пн ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

!.. [ƛƳƛǘŜŘ  

!ƛȄǘǊƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ  

!ƭǎǘƻƳ DǊƛŘ 

!Ƴŀƴǘȅǎ    

!ƴǾƛƭ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

!tL /ŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 

!ǾƛŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ 

/ŀƳǎŜƳƛ 

/ƻƴǾŜǊǘƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ 

/ƻǊŜǘŜǎǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

5ŀƴŦƻǎǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

5ƛƻŘŜǎ ½ŜǘŜȄ [ƛƳƛǘŜŘ  

5ȅƴŜȄ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ [ƛƳƛǘŜŘ 

9н± ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

9ŀǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ 

9ŘǿŀǊŘǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

9ƳŜǊǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  

9w! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

9ȄŎŜǇǝƻƴ t/. {ƻƭǳǝƻƴǎ 

CŀƛǊŦƻǊŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

D!b {ȅǎǘŜƳǎ  

D9 9ƴŜǊƎȅ tƻǿŜǊ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ¦Y [ƛƳƛǘŜŘ  

DƻƻŘǊƛŎƘ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 

La9· {ȅǎǘŜƳǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

LƴŘƛǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ό²ǊŜȄŀƳύ [ƛƳƛǘŜŘ  

LƴǎŜǘƻ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŎǝŬŜǊ 

L·¸{ ¦Y [ƛƳƛǘŜŘ 

WƻƘƴ D tŜŎƪ [ƛƳƛǘŜŘ  

WƻƘƴ t YǳƳƳŜǊ [ƛƳƛǘŜŘ 

YȅƻŎŜǊŀ CƛƴŜŎŜǊŀƳƛŎǎ  

a!I[9 tƻǿŜǊǘǊŀƛƴ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ 

aŀǊǝƴΩǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 5ŜǾƛŎŜǎ ϧ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ  

aŎ[ŀǊŜƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

aŜƴǘƻǊ DǊŀǇƘƛŎǎ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭΦ!ƴŀƭȅǎƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴύ 

/hat!bL9{ 



[ŜŜŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ  

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ WƻƘƴ aƻƻǊŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ  

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

bƻǩƴƎƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ  

{ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪ 

 

 !ǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ   

/ǊŀƴŬŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   

5Ŝ aƻƴǜƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊŜŜƴǿƛŎƘ  

IŜǊƛƻǘ ²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ  

YƛƴƎǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ  

¦bL±9w{L¢L9{ 

{¦tthw¢  
hwD!bL{!¢Lhb{ 

.L{ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎύ  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ ό999ύ !ŎŀŘŜƳȅ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ό9{tw/ύ  

9{t-Y¢b 

DŀƳōƛŎŀ  

La!t{ ¦Y  

 

LƴǘŜƭƭŜŎǘ 

wŜƴǿŜƴŜǘ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ .ƻŀǊŘ  

¢ƘŜ L9¢  

¦Y9{C  

¦Y¢L  

 



 

 

tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ  
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 
5Ǌ WƻƘƴ wŜŜǾŜ - /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  ό9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ǊƛǾŜǎύΣ wƛŎŀǊŘƻ ¦Y 

 

tƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ 

ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ƛǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇƻǿŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ōȅ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻǿŀǧǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ мн± 5/ ōǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ς пу± ŦƻǊ ƳƛƭŘ 

ƘȅōǊƛŘǎΣ плл± ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƘȅōǊƛŘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳƻǊŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘƘŀƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ 

ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŜǾŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ 

ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ς ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ 

ƭƛƎƘǘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎŀŦŜΣ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŜŀǇΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ƘŜŀǘΣ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘΣ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ƴƻǿ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǊŜ ŜƴǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  



  

 

 

tƻǿŜǊ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜǎ                          
 

tŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊ  -  ϭ 5ȅƴŜȄ  {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ [ǘŘ нлмн 
 

 
tƻǿŜǊ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƴŜǿ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛ/Σ Dŀb ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƭƛŎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƻŘŜǎΣ ah{C9¢ǎΣ ǘƘȅǊƛǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ LƴǎǳƭŀǘŜŘ DŀǘŜ .ƛǇƻƭŀǊ ¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

άLD.¢ǎέ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

 ¢ŀƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǳǎŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ LD.¢ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜǾƛŎŜΦ    

 LD.¢ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 

мΦнƪ± ǘƻ сΦрƪ± ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀƳǇǎΦ  .ǳǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ LD.¢ ƳƻŘǳƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƎǊƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ оΦоƪ± ǎǿƛǘŎƘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мΣрлл!Φ   ¢Ƙŀǘ ƳƻŘǳƭŜ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ос ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƘƛǇǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ LD.¢ǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛǇǎ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ !ƭb ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ !ƭ{ƛ/ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇƭŀǎǝŎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

LD.¢ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ   ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ  ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 



 мл 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻƘƴ ²ƛƭƪŜǎ 

tƘƻƴŜΥ лмпул олнтлф 

9ƳŀƛƭΥ ƧƻƘƴΦǿƛƭƪŜǎϪпнǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦпнǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦŎƻƳ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ aŜŀŘƻǿ [ŀƴŜΣ {ǘ LǾŜǎΣ /ŀƳōǎΣ t9нт п[D 

пн ¢9/Ibh[hD¸пн ¢9/Ibh[hD¸пн ¢9/Ibh[hD¸   
[LaL¢95[LaL¢95[LaL¢95   

пн ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎƪƛƭƭ ōŀǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƅǳƛŘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘƛƎƘ-ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

/hat!b¸ h±9w±L9² 

twLa!w¸ twh5¦/¢ό{ύΣ {9w±L/9ό{ύ hw {t9/L![L¢L9{ hC ¢I9 ¦Y ht9w!¢Lhb{ 

пн ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻũŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ    ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƻŦ-ƻŦ-

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ǇǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ²Ŝ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΥ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΦ 



 мм 

/ƻƴǘŀŎǘΥ DǊŀƘŀƳ .ŀǊƭƻǿ 

tƘƻƴŜΥ лтурл флоофп 

9ƳŀƛƭΥ ƎǊŀƘŀƳΦōŀǊƭƻǿϪƎōΦŀōōΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ http://www.abb.com/product/us/9AAC124838.aspx 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 5ŀǊŜǎōǳǊȅ tŀǊƪΣ Daresbury, Warrington, Cheshire, SK9 3HY  

!.. [LaL¢95!.. [LaL¢95!.. [LaL¢95   

¶ I±5/ 

¶ I±!/ 

¶ tƻǿŜǊ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎΣ 

¶ CǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎ 

¶ wŜŎǝŬŜǊǎ 

¶ 9ȄŎƛǘŀǝƻƴ 

¶ {ǘŀǝŎ wŜŀŎǝǾŜ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊǎ 

¶ a± ŀƴŘ [± ±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ 5ǊƛǾŜǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 5/ Ŧŀǎǘ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀƴŘ !/ ǎƭƻǿ ŎƘŀǊƎŜǊǎ 

¶ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎ   

 

!.. tƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

twLa!w¸ twh5¦/¢ό{ύΣ {9w±L/9ό{ύ hw {t9/L![L¢L9{ hC ¢I9 ¦Y ht9w!¢Lhb{ 

!.. όǿǿǿΦŀōōΦŎƻƳύ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ !.. DǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀōƻǳǘ морΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ !.. [ǘŘΣ ¦Y ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ !.. tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

/hat!b¸ h±9w±L9² 



 мн 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƻƴȅ tŜŀǊŎŜ  

tƘƻƴŜΥ лмнно рмфппп  

9ƳŀƛƭΥ ¢ΦtŜŀǊŎŜϪŀƛȄǘǊƻƴΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀƛȄǘǊƻƴΦŎƻƳ  

!ŘŘǊŜǎǎΥ !ƴŘŜǊǎƻƴ wŘΣ .ǳŎƪƛƴƎǿŀȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ {ǿŀǾŜǎŜȅ Σ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ /.нп пCv  

!L·¢whb !L·¢whb !L·¢whb    
[LaL¢95 [LaL¢95 [LaL¢95    

!L·¢whb ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ƻǇǘƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ǎƛƭƛŎƻƴΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ŀǊōƻƴ bŀƴƻǘǳōŜǎ ό/b¢ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ǳŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƅŀǘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ h[95Σ ht±Σ ŀƴŘ h¢C¢ǎΣ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ŬōǊŜ ƻǇǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

/hat!b¸ h±9w±L9² 

twLa!w¸ twh5¦/¢ό{ύΣ {9w±L/9ό{ύ hw {t9/L![L¢L9{ hC ¢I9 ¦Y ht9w!¢Lhb{ 

!L·¢whbϥǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

 

¶ ah/±5 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όaŜǘŀƭ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛŎŀƭ ±ŀǇƻǳǊ tƘŀǎŜ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴύ ŦƻǊ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Dŀ!ǎΣ Lƴt ŀƴŘ Dŀb ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ 

ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ h±t5ϯ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ h[95 ŘƛǎǇƭŀȅΣ h[95 ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

¶ t±t5ό¢aύ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǊǊƛŜǊ-Ǝŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǾŀǇƻǳǊ ǇƘŀǎŜ ƛƴ-ǎƛǘǳ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŬƭƳǎΣ 

¶ ![5 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ό!ǘƻƳƛŎ [ŀȅŜǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ύ ŦƻǊ [ƻƎƛŎΣ 5w!aΣ b±aΣ CƭŀǎƘ ŀƴŘ 

aLa ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

¶ /±5 ŀƴŘ t9/±5 ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ŀǊōƻƴ bŀƴƻǘǳōŜǎ ŀƴŘ bŀƴƻ-

ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘȅōǊƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 

 !L·¢whbΩǎ ¦Y ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ŀǎ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ah/±5 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ /ƭƻǎŜ /ƻǳǇƭŜŘ {ƘƻǿŜǊƘŜŀŘϯ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎΩ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ah/±5 ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ [95ǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Dŀb 

ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ [ŀō-ǎŎŀƭŜ ah/±5 ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bŀƴƻƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘŜŀƳ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ /±5 ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /b¢ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘŜƴŜΦ  

//{ wϧ5 ah/±5 {ȅǎǘŜƳ 

/wL¦{ н·[ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ah/±5 {ȅǎǘŜƳ 

.aолл¢ /b¢κDǊŀǇƘŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 


